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Praambel

Die Ferdinand-Braun-Institut gGmbH, Leibniz-Institut flir Hochstfrequenztechnik (FBH)
verpflichtet sich, die gesetzlich festgelegte Verwirklichung der Gleichstellung von Frawen und
Mannern gemal der ,Ausfiihrungsvereinbarung zum GWK-Abkommen Uber die
Gleichstellung von Frauen und Mannern bei der gemeinsamen Forschungsforderung —
Ausflhrungsvereinbarung Gleichstellung (AV-Glei)“ umzusetzen. Den rechtlichen Rahmen fur
die Gleichstellungsaktivitditen am Institut bilden das Bundesgleichstellungsgesetz (BGleiG),
zuletzt angepasst mit Wirkung zum 1. Mai 2015 sowie das Landesgleichstellungsgesetz
(LGG), zuletzt angepasst am 11.06.2020.

Am FBH werden die Gleichstellungsbeauftragte und ihre Stellvertreterin gemal der AV-Glei-
Vereinbarung alle vier Jahre gewahlt. Die letzte Wahl fand am 15. Juni 2023 statt. Der neue
Gleichstellungsplan wurde fir die nachsten drei Jahre erstellt und tritt ab Juni 2024 in Kraft.

Im aktuellen Gleichstellungsplan stellen wir den aktuellen Stand, Trends und Anaiysen vor.
Wir skizzieren die Gleichstellungsziele, -strategien und -aktivitaten, die zur Bewaltigung aktu-
eller und zukiinftiger Herausforderungen unternommen und geplant werden, um berufliche
Chancengleichheit auf allen Ebenen zu gewahrleisten. Damit greift der Gleichstellungsplan
das gesetzlich verankerte Ziel auf, Frauen in ihrer beruflichen Entwicklung aktiv zu unterstit-
zen, um die nach wie vor bestehende Unterreprasentanz von Frauen sowohl im wissenschaft-
lichen Bereich als auch in Flihrungspositionen zu verringern. Ein besonderes Augenmerk wird
auf die Verbesserung der Zugangs- und Beférderungsbedingungen gelegt. Frauen, die bereits
am FBH arbeiten, erhalten eine gezielte fachliche Férderung und Unterstiitzung bei Weiterbil-
dungen. Die getroffenen MaRnahmen wurden bereits mehrfach durch die Verleihung des Total

E-Quality-Zertifikats ausgezeichnet.
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1 Frauen am FBH

Der Anstieg der Gesamtzahl der Beschaftigten am FBH ist in Abbildung 1 dargestellt. Im Ver-
gleich zu unserer ersten TEQ-Zertifizierung aus dem Jahr 2009, als das FBH 230 Mitarbei-
tende verzeichnete, ist die Belegschaft bis April 2024 um 60% gewachsen. Das Wachstum

verlangsamte sich im Laufe der Zeit und stabilisierte sich schlieRlich bei etwa 350 Mitarbeiten-
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Abbildung 1: Entwicklung der Beschéftigten im Zeitverlauf

Trotz des starken Anstiegs der Zahl der Beschéftigten ist die Frauenquote im gleichen Zeit-
raum mit Uber 25% relativ konstant geblieben. Abbildung 2 gibt einen Gesamtuberblick Uber
die Entwicklung des Frauenanteils unter den Beschéaftigten in den letzten neun Jahren. Der
Anteil der Wissenschaftlerinnen ist in den letzten Jahren nominal gestiegen. Ein bedeutender
Erfolg ist zudem die Zunahme von Frauen in Fihrungspositionen. In den letzten sechs Jahren

ist es gelungen, einen erheblichen Anteil der Leitungsstellen am FBH mit Frauen zu besetzen.
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Abbildung 2: Frauenanteil beim wissenschaftlichen Personal und Leitungspersonal



2 Stellenausschreibungen und Einstellungen

Mit der Einstellung einer weiblichen Abteilungsleiterin hat die Personalabteilung seit Juni 2023
eine neue Form angenommen. Die Gewinnung neuer Talente und die Férderung von Gleich-

stellung und Vielfalt sind in der Organisationsstrategie verankerte Ziele.

In allen Stellenausschreibungen wird darauf hingewiesen, dass das FBH die Gleichstellung
der Geschlechter und die Vielfalt in allen Bereichen anstrebt und die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf aktiv unterstiitzt, wobei Bewerbungen von Frauen besonders willkommen sind.
Durch den Einsatz der E-Recruiting-Plattform Softgarden wurde der gesamte Rekrutierungs-
und Bewerbungsprozess verbessert und digitalisiert und bietet eine transparente Schnittstelle
zwischen den Bewerber*innen und dem Institut. Im November 2023 hat das FBH die "Charta
der Vielfalt" unterzeichnet und damit einen Schritt zur Starkung und Wertschatzung von Vielfalt

innerhalb der Organisation unternommen.

3 Zielvorgaben fir 2027

Die Leibniz-Gemeinschaft hat sich gemal den "Forschungsorientierten Gleichstellungs- und
Diversitatsstandards" der DFG, die den Kriterien Konsistenz, Transparenz, Wettbewerbsfahig-
keit und Zukunftsorientierung sowie Kompetenz folgen, verpflichtet, den Frauenanteil auf allen
wissenschaftlichen Karrierestufen zu erhéhen. Demnach soll der Frauenanteil auf einer Lauf-
bahnstufe den Anteil auf der jeweils darunter liegenden Stufe erreichen oder tbertreffen. Das

FBH hat sich folgende Ziele fur die nachsten drei Jahre gesetzt:

» Frauenanteil unter den Doktorand*innen bei 20% halten
» Erhéhung des Frauenanteils innerhalb des wissenschaftlichen Personals auf mehr als
22%

» Erhéhung des Frauenanteils in Fiihrungspositionen auf 35%

v

Befragungen mit Schwerpunkt auf Gleichstellung, Diskriminierung und Vielfalt

» Befragungen zur Mitarbeitendenzufriedenheit und zur Verbesserung der Work-Life-Ba-
lance mit besonderem Fokus auf die Antworten der Frauen

» FBH Frauenversammlung - eine jahrliche interne Veranstaltung, die der Vernetzung

und der Bereitstellung spezifischer Informationen fiir Frauen im Institut dient
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4 MaRnahmen zur Verwirklichung der Zielvorgaben

Zur Beseitigung der genannten Unterreprasentanzen in den oben erwahnten Bereichen wur-

den folgende Mallnahmen ausgearbeitet:
Frauen in Fiihrungspositionen

¢ Teilnahme am Mentoring-Programm der Leibniz-Gemeinschaft durch Mentorinnen und
Mentoren aus dem FBH und aktive Ansprache von Mitarbeiterinnen zur Teilnahme am
Mentoring-Programm

¢ Bei Nachfolgeplanung, Beforderung oder weiterer Spezialisierung werden Frauen in
unterreprasentierten Bereichen starker berlicksichtigt und gezielt gefordert

0 Flhrungskrafte gehen gezielt auf Frauen zu, wenn es um die Mdglichkeit der Uber-
nahme von Fihrungs- oder Fachpositionen geht

¢ Erwagung des Co-Leadership-Ansatzes, um mehr Frauen in Flhrungspositionen zu
bringen

¢ Nutzung aktiver Rekrutierungsmalinahmen bei der Neubesetzung von Lab- und Depart
ment-Leiter*innen-Positionen

¢ Bevorzugung von Wissenschaftlerinnen bei der Besetzung von Gruppenleiter*innen-
Positionen, wenn ihre fachliche Eignung dies nicht ausschlief3t

0 Mitarbeiterinnen fiir die Ubernahme von Projektverantwortung motivieren und bei Be-

werbungen unterstitzen
Unterstiitzung fiir Doktorandinnen

¢ Doktorandinnen sollen Soft Skill Trainings fir Managementaufgaben erhalten
¢ MaRgeschneiderte Work-Life-Balance mit Schwerpunkt auf Lésungen zur Vereinbar-
keit von Beruf und Familie

¢ Bevorzugte Vergabe von Bachelor-, Master- und Doktorarbeiten an Studentinnen
Allgemein

¢ Finanzielle Unterstitzung und Freistellung von Arbeitnehmerinnen fiir Weiterbildungs-
mafinahmen, z.B. berufsbegleitende Studiengange, Masterstudiengange, den Erwerb
von Zusatzqualifikationen fir Technikerinnen oder den Erwerb des Abiturs

¢ Frihzeitige Unterstitzung bei der Berufsorientierung durch das Micro Lab an der Lise-
Meitner-Schule und die aktive Gestaltung des Girls' Day und des Madchen-Technik-

Kongresses
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¢ Teilnahme und Bericht der Gleichstellungsbeauftragten als fester Tagesordnungspunkt
bei den monatlichen Sitzungen des Institutsrats

¢ RegelmaRige monatliche Treffen mit der administrativen Geschaftsfihrung und der
Leitung der Personalabteilung zur Erérterung neuer Ideen und Gleichstellungsansatze

¢ Teilnahme der Gleichstellungsbeauftragten an der jahrlichen Gleichstellungskonferenz
der Leibniz-Gemeinschaft

Bewerbungsprozess

¢ Gendersensibler Ansatz in Stellenanzeigen

¢ Hinweis auf Familienfreundlichkeit in Webauftritt des FBH

¢ In Bereichen, in denen Frauen unterreprasentiert sind, sollen nach Méglichkeit mindes-

tens gleich viele Frauen und Manner mit gleicher Qualifikation zum Auswahlverfahren
eingeladen werden. Die Auswabhllisten sind vorab mit der Gleichstellungsbeauftragten
abzustimmen, entsprechend den Regelungen der AV-Glei bzw. den Rahmenempfeh-
lungen der WGL. Die Gleichstellungsbeauftragte und/oder ihre Stellvertreterin nehmen
in der Regel an den Vorstellungsgesprachen teil, um die Gleichbehandlung der Bewer-
berinnen und Bewerber und die Standardisierung des Gesprachsablaufs zu gewahr-

leisten.

5 MafBnahmen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Um ein gesundes Gleichgewicht zwischen Berufs- und Familienleben zu schaffen, wurden die

folgenden MafRnahmen ergriffen:

0

Ermdglichung von Arbeitszeitverlagerungen und Angebote von Teilzeit- und Remote-
arbeit flr Mutter und Vater mit Kleinkindern sowie fiir Beschéaftigte mit pflegebediirfti-
gen Angehorigen

Bis zu sieben Betreuungsplatze speziell fir FBH-Mitarbeiter*innen durch eine Koope-
ration mit mehreren Frébel-Kindergarten, wie z.B. dem Campus Adlershof und der Kita
im Grinen. Derzeit sind flnf Platze reserviert, die je nach Bedarf aufgestockt werden
kdnnen.

Nutzung des institutseigenen Eltern-Kind-Zimmers zur Uberbriickung kurzfristiger Be-

treuungsengpasse
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Berlin, 27.07.2024

Dr.-Ing. Mihaela Wolf Natalia Kemf
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