Ferdinand-Braun-Institut gGmbH
Leibniz-Institut fiir Hochstfrequenztechnik

Jahresabschluss zum Geschaftsjahr vom 01.01.2021 bis zum 31.12.2021

Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2021

Geschaftsmodell

Die Ferdinand-Braun-Institut gGmbH, Leibniz-Institut fur Héchstfrequenztechnik (FBH) ist eine
international fuhrende Forschungseinrichtung auf den Gebieten der Hochfrequenzelektronik,
Photonik und Quantenphysik. Es forscht und realisiert dabei entlang der gesamten Wertschép-
fungskette vom Design bis zu einsatzfahigen Systemen u.a. fur Anwendungen in Kommunika-
tion, Sensorik und Medizin. Leistungsstarke und hochbrillante Diodenlaser entwickelt das Insti-
tut fir die Materialbearbeitung, Medizintechnik und Prazisionsmesstechnik. Fir den Einsatz in
der Quantentechnologie entwickelt das FBH photonische Komponenten und Module sowie
Systeme, die auf ultrakalten Atomen und der Manipulation von Spins basieren. Es erforscht
und entwickelt zudem Nitrid-basierte Bauelemente fur kurzwellige UV-Lichtquellen oder fur die
Leistungselektronik.

Die Ferdinand-Braun-Institut gGmbH ist als Forschungseinrichtung von Giberregionaler Bedeu-
tung und gesamtstaatlichem wissenschafts-politischem Interesse seit dem 01.01.1992 in die
gemeinsame Forschungsférderung von Bund und Landern nach Art. 91 b Grundgesetz aufge-
nommen,; die Gesellschaft ist Mitglied der Leibniz-Gemeinschaft. Die FBH gGmbH steht im
100%igen Eigentum des Landes Berlin. Die Koordinierung der o&ffentlichen Zuwendungen
durch Bund (BMBF) und Lander an das FBH obliegt dem Sitzland Berlin als alleinigem Zuwen-
dungsgeber. Die gemeinsame Finanzierung durch Bund und Lander erfolgt im Verhaltnis
50 : 50. Dartiber hinaus starkt das FBH seine Forschungsaktivitaten in seinen Programmbe-
reichen durch den Einsatz zusatzlicher Drittmittel aus 6ffentlichen und industriellen Quellen.

Bis zum 31. Dezember 2020 war der gesamte Forschungsbetrieb als rechtlich unselbststandi-
ges Institut im Forschungsverbund Berlin e.V. eingegliedert. Zum 01. Januar 2021 wurde das
Institut auf die FBH (vormals Fachinformationszentrum Chemie GmbH i.L.) Ubertragen, welche
als neuer Rechtstrager das Forschungsgeschaft weiterfihrt und weiter ausbaut.

Rahmenbedingungen

Das FBH leistet mit seinem Forschungsprogramm grundlegende Beitrage zur Hightech-Stra-
tegie der Bundesregierung und hilft bei der Sicherung der technologischen Souverénitat
Deutschlands. Dies gilt insbesondere in den Schlisseltechnologien Mikroelektronik und Pho-
tonik. Diese Technologiefelder wurden von den Landern Berlin und Brandenburg im Rahmen
ihrer gemeinsamen Clusterstrategie als eines der finf Zukunftsfelder fir die Region identifi-
Ziert.

Das FBH ist Teil der Forschungsfabrik Mikroelektronik Deutschland (FMD) und starkt damit
die Position der deutschen und européaischen Halbleiter- und Elektronikindustrie im globalen
Wettbewerb.

Ausgehend von dieser hervorragenden Position in Forschung und Infrastruktur wurde am FBH
seit 2019 ein neuer Forschungsbereich ,Integrierte Quantentechnologie® etabliert. Seine Fi-
nanzierung erfolgte zunachst Uber einen spezifischen Sondertatbestand inhaltlich-strategi-
scher Natur. 2021 wurde dieser in eine Erh6hung des Kernhaushaltes tUberfuhrt.

Leioniz
Ferdinand
Braun
Institut



Das FBH fuhrt damit eine weitere Schliisseltechnologie im Portfolio.

Die gesamtwirtschaftliche Lage des FBH hinsichtlich Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
ist stabil.

Trotzdem war auch das Jahr 2021 weltweit von der Covid-19-Pandemie gepragt. Diese hatte
nach wie vor massiven Einfluss auf die Wirtschaft.

In Folge der Pandemie schrumpfte das Bruttoinlandsprodukt 2020 noch um -4,7 %. In 2021
konnte allerdings ein Wachstum von +2,7 % erzielt werden. Durch eine Vielzahl konjunkturpo-
litischer MaRnahmen konnte ein noch drastischerer Riickgang der deutschen Wirtschaft ver-
mieden werden. Der Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung (Stand: 30.03.2022) erwartet fur das Jahr 2022 eine Steigerung des
Bruttoinlandsprodukts um 1,8 % und fur das Jahr 2023 von 3,6 %. Die Inflationsraten werden
auf 6,1 % und 3,4 % geschétzt.

GemaR der letzten Erhebungen des Statistischen Bundesamtes in Bezug auf die Ausgaben-
entwicklung fir Forschung und Entwicklung (FUE) in Deutschland sind diese im Jahr 2020
gegeniber 2019 um -3,8 % auf 105,9 Mrd. € gesunken. Dieser Rickgang resultierte im Uber-
wiegenden Teil aus den FuE-Aktivitdten der deutschen Wirtschaft, welche sich im Jahr 2020
um -6,3 % auf einen Gesamtwert von 71,0 Mrd. € reduzierten. Auf die auf3eruniversitaren For-
schungseinrichtungen entfielen 15,6 Mrd. €, davon 11,7 Mrd. € auf durch Bund und Lander
geférderte Einrichtungen. Das Budget der Leibniz-Gemeinschaft betrug im Geschaftsjahr 2021
2,12 Mrd. €, (2020: 2,02 Mrd. €), davon wurden 1,32 Mrd. € (2020: 1,28 Mrd. €) aus der &f-
fentlichen Férderung durch Bund und Lander bereitgestellt. Damit wurde das Budget um ins-
gesamt 4,9 % gesteigert. Bezogen auf die institutionelle Férderung konnte hingegen lediglich
eine Steigerung von 3,2 %, wovon jedoch lediglich 2,0 % den Kernhaushalten der Leibniz-
Institute zugutekam, verzeichnet werden. Der Rest wurde fUr die Finanzierung strategischer
Sondertatbestiande sowie Neuaufhahmen von Instituten herangezogen.

Geschaftsverlauf

Wie in den Jahren zuvor war auch 2021 durch exzellente Forschungsergebnisse gepragt so-
wie eine Vielzahl von Publikationen in referierten Zeitschriften. Die Zahl an Publikationen, ein-
geladenen Vortragen und Prasentationen ist aufgrund der Corona-Pandemie nicht vergleich-
bar mit den Vorjahren, da zahlreiche Konferenzen abgesagt werden mussten.

Auch in 2021 gelang es, die bereits sehr hohen Drittmittelertrage des Instituts auf einem sehr
hohen Niveau zu halten; die Einnahmen betrugen: 25.611 T€. Das Drittmittelvolumen teilt sich
auf in ca. 33 % aus direkten Vertragen mit der Wirtschaft / Sonstige und ca. 67 % aus 6&ffentlich
geférderten Projekten, insbesondere durch vom Bund geférderte Projekte mit 57 %, dem For-
schungsprogramm Horizont 2020 der Europaischen Union (EU) mit 2 %, Projekte des Landes
Berlin/ EFRE mit 6 % und der DFG mit 2 %. Die in Zuwendungsbescheiden geregelte Zweck-
bindung wurde bei der Verwendung beachtet.

Im Rahmen der Forschungsfabrik Mikroelektronik Deutschland (FMD) erhielt das FBH in den
Jahren 2017 — 2020 34,3 Mio. €. Davon standen 32,3 Mio. € fur neue Geréate und Anlagen in
der Halbleitertechnologie und Mikroelektronik zur Verfigung.

Die vernetzte Arbeitsweise des FBH setzt sich in intensiven Kooperationen mit verschiedenen
Universitaten fort. In neun Joint Labs mit Universitaten in Berlin und im Bundesgebiet verzahnt
das Institut dabei grundlagen- und anwendungsorientierte Forschung: Das Konzept hat sich
bewahrt und soll auch zuklnftig als strategisches Element in der Zusammenarbeit mit Hoch-
schulen genutzt werden.
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Im Dezember 2021 wurde das FBH durch den Leibniz-Senat evaluiert. Dabei ging es turnus-
gemafl um eine unabhangige Einschatzung dazu, wie sich das Institut inhaltlich und strukturell
in den zuruckliegenden Jahren entwickelt hat, und inwieweit die Planungen fur die Zukunft
Uberzeugen. Das Ergebnis liegt seit dem 12.07.2022 vor; das FBH wurde als sehr gut und
vielfach exzellent bewertet, seine Forschungsplanung als schlissig eingeschatzt. Das Institut
erfullt damit die Anforderungen, die an eine Einrichtung von Uberregionaler Bedeutung und
gesamtstaatlichem wissenschaftspolitischem Interesse zu stellen sind. Mit seinem breiten, von
der Grundlagenforschung bis in die industrielle Produktion reichenden Portfolio verfolgt es ein
sehr erfolgreiches, anwendungsorientiertes Konzept. Die Stellungnahme des Senats der Leib-
niz-Gemeinschaft ist auch im Internet (https://www.leibniz-gemeinschaft.de/ueber-uns/evalu-

ierung/das-evaluierungsverfahren-der-leibniz-gemeinschaft/senatsstellungnahmen) veréffent-
licht.

Zuwendungsbescheid / institutionelle Férderung (Finanzlage)

Der endgtiltige Zuwendungsbescheid des Landes Berlin erging mit Schreiben des Regieren-
den Burgermeisters von Berlin, Senatskanzlei — Wissenschaft und Forschung zur institutionel-
len Férderung fur das Jahr 2021 am 23. April 2021. Basierend auf dem vom Bund und den
Landern geschlossenen Pakt fir Forschung und Innovation erhielt das Institut im Ergebnis des
Programmbudgetgesprachs einen Zuwachs von 2,1 % auf den Kernhaushalt. Mit dem Zuwen-
dungsbescheid erhélt das FBH eine Finanzierung (Fehlbedarfsfinanzierung) in Héhe von
18.606 T€,; weitere 520 T€ muissen durch eigene, zuwendungsmindernde Einnahmen finan-
Ziert werden.

Die institutionelle Férderung des Instituts betragt somit 18.606 T€. Darin enthalten sind Be-
triebsmittel in der H6he von 14.334 T€ sowie Investitionsmittel in der Hohe von 4.272 T€. Die
Betriebsmittel beinhalten einen Betrag in Héhe von 522 T€ fur den zusatzlichen WGL-Beitrag
zum Leibniz-Wettbewerbsverfahren.

Die FBH finanziert sich im Wesentlichen durch die institutionellen Zuwendungen sowie einge-
worbene Drittmittel. Die Aufnahme von Krediten ist der FBH als institutionellem Zuwendungs-
empfanger nicht gestattet.

Im Geschaftsjahr 2021 hat die FBH Investitionen in das Anlagevermdgen in Héhe von insge-
samt 8,5 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) getatigt, die mit 2 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) durch insti-
tutionelle Zuwendungen und mit 6,5 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. Mio. €) durch Drittmittel finanziert
wurden. Diese umfassten Uberwiegend Betriebs- und Geschaftsausstattungen sowie Anzah-
lungen auf Anlagen im Bau.

Alle institutionellen Mittel wurden vollstindig abgerufen und ausgegeben. Selbstbewirtschaf-
tungsmittel mussten aufgrund der von der Leibniz-Gemeinschaft nicht vollstadndig abgerufenen
Mittel zur Wettbewerbsabgabe 2021 in Hohe von 426 T€ gebildet werden.

Die FBH konnte ihren Zahlungsverpflichtungen im Geschaftsjahr 2021 jederzeit nachkommen.
Liquiditatsengpasse sind nicht aufgetreten. Die Zuwendungsgeber haben die jeweils bedarfs-
gerecht abgeforderten Mittel fristgemafl bedient. Bei Drittmittelprojekten war in Einzelfallen
eine Vorfinanzierung erforderlich, die im Rahmen der bestehenden Liquiditat gedeckt werden
konnte.

Besondere Ereignisse des Geschiftsjahres

Das Ferdinand-Braun-Institut ist seit 01.01.2021 als rechtlich eigensténdiges Leibniz-Institut in
Form einer gGmbH organisiert. Alle administrativen Aufgaben werden nun in Eigenregie
durchgefuhrt. Dazu wurden sieben Mitarbeiter/innen in den administrativen Bereichen einge-
stellt. Die Besetzung der/des administrativen Geschéftsfuhrers/in wird im Sommer 2022 abge-
schlossen sein.
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2021 war auch durch die Corona-Pandemie gepragt. Die im Rahmen der Pandemie getroffe-
nen MaRRnahmen, die helfen sollen, die Verbreitung des Virus zu verhindern und die Fortfih-
rung des Betriebs am FBH zu gewahrleisten, wurden in einem Hygienekonzept niederge-
schrieben, das regelmalig an die bestehenden Rahmenbedingungen angepasst und
konsequent umgesetzt wurde. Dadurch konnte der Geschaftsbetrieb in allen Bereichen, ins-
besondere auch im wissenschaftlich-technischen Bereich, aufrechterhalten werden. Die Ge-
schaftsprozesse waren dennoch immer wieder verzégert.

Vermébgenslage

Die Vermoégenslage der FBH gGmbH hat sich deutlich verandert. Grund daflr ist der Austritt
des Ferdinand-Braun-Instituts aus dem Forschungsverbund Berlin e.V. zum 31.12.2020 und
dessen Ubergang auf die Ferdinand-Braun-Institut gGmbH, Leibniz- Institut fir Héchstfre-
quenztechnik (vormals Fachinformationszentrum Chemie GmbH i.L.). Mit Gesellschafterbe-
schluss vom 10.12.2020 wurde die Liquidation der Fachinformationszentrum Chemie GmbH
aufgehoben und im Zuge der Neufassung der Satzung u.a. eine Umfirmierung und Anderung
des Gesellschaftszwecks beschlossen, die am 15.12.2020 mit Eintragung im Handelsregister
wirksam geworden ist.

Die Bilanzsumme ist in 2021 um 72.333 T€ gestiegen. Die Bilanzsumme betragt 77.142 T€
(Vorjahr: 4.810 T€). Die Zunahme teilt sich sich in Héhe von 50.803 T€ auf das Anlagevermé-
gen und in Héhe von 20.946 T€ auf das Umlaufvermégen auf. Das Anlagenvermégen betragt
50.803 T€ (Vorjahr: 0 T€), das Umlaufvermdgen 25.756 T€ (Vorjahr: 4.810 T€).

Die Passivseite ist im Wesentlichen durch die Sonderposten fiir Zuschiisse zum Anlagever-
mdgen (51.605 T€; Vorjahr: 0 T€) und zum Umlaufvermégen (802 T€; Vorjahr: 2 T€) geprégt.
Die Ruckstellungen sind um 1.247 T€ auf 5.966 T€ angestiegen und umfassen im Wesentli-
chen die Pensionsriickstellungen mit 3.684 T€ (Vorjahr: 3.888 T€). Die Verbindlichkeiten sind
im Zuge der Ubertragung um 19.483 T€ auf 19.529 T€ (Vorjahr: 47 T€) angewachsen. Im
Wesentlichen umfassen diese die Verbindlichkeiten gegeniiber den Zuschussgebern (18.450
T€,; Vorjahr: 0 T€).

Ertragslage

Die FBH konnte im Geschéftsjahr 2021 Ertrage aus Zuschiissen in H6he von 20.354 T€ (Vor-
jahr: 393 T€) vereinnahmen. Diese beinhalten die aus der Fehlbedarfsfinanzierung resultie-
renden Ertrage aus Ausgleichsposten in Héhe von 1.626 T€ (Vorjahr: 393 T€). Aus dem Diritt-
mittelgeschaft konnten 18.747 T€ (Vorjahr: 0 T€) erwirtschaftet werden. Sonstigen
betrieblichen Ertrage konnten in Hohe von 572 T€ (Vorjahr: 95 T€) erzielt werden.

Den Ertragen in Héhe von 39.674 T€ (Vorjahr: 488 T€) stehen in gleicher Hohe Aufwendungen
gegenuber. Aufgrund der Fehlbedarfsfinanzierung schliet die FBH das Geschaftsjahr mit ei-
nem ausgeglichenen Ergebnis ab, denn soweit die Ertrdge aus Drittmittelgeschaft den dabei
entstehenden Aufwendungen Uberstiegen, ist ein Erstattungsanspruch des Zuwendungsge-
bers zu bericksichtigen. Dieser entfallt, soweit durch Beschluss des Aufsichtsrats mit Zustim-
mung des Zuwendungsgebers die Verwendung entsprechender Uberschisse fur Sondertat-
bestande im Rahmen des Programmbudgets fur die Erflllung der gemeinnitzigen Aufgaben
beschlossen wird, die wegen der Entscheidungszeitrdume der Zuwendungsentscheidungen
ansonsten nicht finanziert werden kénnten.

Personal

Das FBH beschéftigte zum Stichtag 31.12.2021 304 Mitarbeiter*innen (davon 148 Wissen-
schaftlerinnen darunter 31 Promovierende). Der Anteil der befristet beschaftigten
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Mitarbeiter*innen (ohne studentische Hilfskrafte) lag bei 50 %. Dariiber hinaus sind am FBH
ca. 50 Gastwissenschaftler*innen tatig.

Mit acht Auszubildenden (Mikrotechnolog*innen, Feinmechaniker) leistet das FBH als For-
schungseinrichtung einen groRen Beitrag zur Bereitstellung qualifizierter Ausbildungspléatze
und zur eigenen Nachwuchssicherung. Zwei Auszubildende haben 2021 ihre Ausbildung er-
folgreich beendet.

Fur sein Engagement im Bereich der Geschlechtergerechtigkeit hat das FBH Ende Juli 2021
zum vierten Mal das Total E-Quality Pradikat erhalten. Das FBH ist Mitglied im Unternehmens-
netzwerk ,Erfolgsfaktor Familie, der bundesweit gréfiten Plattform fur Arbeitgeberinnen und
Arbeitgeber, die sich flur eine familienbewusste Personalpolitik engagieren.

Leistungsindikatoren

Im abgelaufenen Jahr wurden insgesamt 152 Drittmittelprojekte mit einem Volumen von
25.611 T€ (Einnahmen) bearbeitet.

Die Zahl der Prasentationen ist fir das Berichtsjahr aufgrund der Corona-Pandemie nicht mit
den Vorjahren vergleichbar. Konferenzen wurden verschoben und/oder abgesagt. Es konnten
dennoch 92 Prasentationen gehalten werden. In 2021 wurden durch die Mitarbeiter*innen des
FBH 84 referierte Publikationen verdéffentlicht.

Zehn Mitarbeiter“innen konnten in 2021 erfolgreich promovieren. Zudem gab es 16 Master-
bzw. Bachelorabschlisse.

Das Portfolio des FBH umfasst derzeit 327 Patente in 72 verschiedenen Patentfamilien (Stand
31.12.2021). In 2021 gab es zwei Erfindungsmeldungen.

Die enge Zusammenarbeit des FBH mit Industriepartnern, Forschungseinrichtungen und Uni-
versitdten garantiert die schnelle Umsetzung der Ergebnisse in die Praxis. Fur seinen erfolg-
reichen Technologietransfer wurde das Institut bereits mehrfach ausgezeichnet, ebenso bei-
spielgebend verhélt es sich im Bereich der Ausgrindungen: EIf Spin-offs hat das FBH
inzwischen hervorgebracht.

Risiko- und Chancenmanagement

Die Geschaftsfuhrung berichtet regelmanig im Aufsichtsrat Uber die Lage des Instituts.
DarUber hinaus wird ein Chancen- und Risikobericht, der Bestandteil des Lageberichts ist,
erstellt.

Es sind keine Anderungen in der Ausrichtung des Instituts vorgesehen. Die Position des FBH
in seinem Forschungs- und Entwicklungsumfeld wird als sehr gefestigt angesehen.

Innenrevision

Die FBH gGmbH unterhélt eine Interne Revision. Diese beurteilt risikoorientiert folgende Be-
reiche: Zuverlassigkeit des Rechnungswesens, Funktionalitat von Strukturen und Systemen
und die Einhaltung von gesetzlichen Regelungen und hausinterner Richtlinien und Anweisun-
gen.

Zu den Kernaufgaben gehért die Dokumentation und Prifung des Internen Kontrollsystems
und des Risikomanagementsystems. Damit sollen die unternehmensinternen Kontrollsysteme
weiter gestarkt und damit der gesetzlich verankerten Verantwortung der Geschaftsfuhrung zur
Krisenfriherkennung und des Krisenmanagement Rechnung getragen werden.
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Im Berichtsjahr 2021 wurden diverse Priufungen gemaf Prifungsplan durchgefiihrt, z. B.
Drittmittelprifungen sowie eine Prufung zu Datenbankredundanzen im Bereich Finanzen und
Prafungen im IT-Bereich mit den dazugehdérigen Nachprifungen.

28% der Arbeitszeit der Innenrevision wurde zur Prifung von Drittmittelprojekten des BMBF
aufgebracht. Es wurden Ausgaben in H6he von ca. 14 Mio. € gepruft. Es gab keine Bean-
standungen, lediglich Formfehler, die sofort behoben wurden.

Die unangemeldete Kassenpriifung ergab keinen Hinweis auf UnregelmaRigkeiten. Es wurde
in diesem Zusammenhang festgestellt, dass fir die neu gegriindete gGmbH noch keine Kas-
senordnung festgelegt wurde. Diese wurde im Juni 2022 final freigegeben und steht als Ver-
fahrensanweisung im Intranet des FBH zur Verfigung.

Beim Prifungsthema Dateninkonsistenzen der Kreditoren-Stammdaten im SAP gab es Auffal-
ligkeiten, da die Datenbank noch aus dem System des Forschungsverbundes Berlin e.V. er-
zeugt wurde. Es gab vielfach Mehrfacheintragungen sowie unklare und unvollstandige Stamm-
daten. Zurzeit lauft das 2. Follow-up; Zwischen-Auswertungen ergaben bereits eine
Verbesserung der Datenkonsistenz.

Das Thema Projektkalkulation von Industrieprojekten wurde auf Wunsch der Geschéftsfihrung
bearbeitet. Hier wurden einige Empfehlungen ausgesprochen, vor allem wurde die Dringlich-
keit einer Nachkalkulation und eine schnellere Kosten-Kalkulation durch das Controlling dar-
gestellt.

Prognosebericht

Bedingt durch den vom Bund und den Landern geschlossenen Pakt fur Forschung und Inno-
vation IV hat das FBH fiur 2021 einen Aufwuchs auf den Kernhaushalt in H6he von 2,1 %
erzielt. Unter Berlcksichtigung des realen Kernhaushaltsaufwuchses in 2021 betragt die vor-
gesehene Steigerung in 2022 2 %. Damit liegt der Aufwuchs auf den Kernhaushalt unter den
zu erwartenden Kostensteigerungen im Bereich Personal und insbesondere bei den Bewirt-
schaftungskosten (Stromkosten).

Mit dem Pakt fur Forschung und Innovation IV ist ein Aufwuchs des Kernhaushalts bis 2030
von typisch 2 % gesichert. Die Kernhaushaltsaufwiichse stehen aber noch nicht fest.

Die Programmbudgetrechnung sieht fir das Geschéftsjahr 2022 Gesamtbudget von
36.632 T€ vor. Dieses teilt sich mit 18.927 T€ auf Institutionelle Zuwendung, mit 16.367 T€ auf
Drittmitteln und mit 520 T€ auf eigene Einnahmen auf. Im Kernhaushalt (Institutionelle Zuwen-
dung abzgl. Wettbewerbsabgabe) sind mit Aufwendungen fur Personal in H6he von 10.485 T€,
mit Aufwendungen flr Sachmittel in Hohe von 3.467 T€ sowie mit Aufwendungen aus Investi-
tionen in H6he von 4.346 T€ geplant.

Der vorlaufige Bescheid Uber die Grundfinanzierung 2022 ist am 09. Februar 2022 in Héhe
von 18.463 T€ ergangen. Im Rahmen des Kernhaushalts stehen dem FBH in 2022 Investiti-
onsmittel in H6he von insgesamt 4,35 Mio. € aus der Institutionellen Férderung zur Verfiigung.
Damit kann der notwendige Bedarf fur Neu- und Ersatzinvestitionen in den Forschungsberei-
chen in unzureichendem Male als gesichert angesehen werden.

Fur die im Programmbudget geplanten Drittmitteleinnahmen sind per Ende Juni 2022 sind
bereits rd. 3.485 T€ durch unterzeichnete Vertrage bzw. Zuwendungsbescheide gesichert.
Hinzu kommen noch Projekte mit Industriepartnern in Héhe von rd. 3.709 T€.

Chancen- und Risikobericht

Spezifische Chancen und Risiken am FBH resultieren aus dem Betrieb einer besonders an-
spruchsvollen Forschungsinfrastruktur sowie der Fertigung kundenspezifischer Komponenten,
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Bauteile bzw. Module, bis hin zu Kleinserien fur die Industrie. Die Grundfinanzierung des FBH
liegt deutlich unter den fur den durchgehenden Betrieb der Forschungsinfrastruktur erforderli-
chen Aufwendungen. Damit ist eine hohe und kontinuierliche Einwerbung von Drittmitteln, ins-
besondere zur Abdeckung von Personalkosten und sonstigen Betriebskosten, erforderlich.

Der Grofdteil der Forschungsaktivitdten des FBH werden mit dem Ziel einer wirtschaftlichen
Verwertung durchgefiihrt. Daher besitzt das Institut die volle Unternehmereigenschaft und ist
zum vollen Vorsteuerabzug berechtigt.

Die anwendungs- und industrieorientierte Forschung und Entwicklung des FBH fuhrt u.a. dazu,
dass das Budget des Instituts schon heute zu einem wesentlichen - flir ein Leibniz-Institut eher
untypisch hohen - Teil aus Drittmittel gedeckt wird. Mitte des Jahres 2021 hat das FBH einen
weiteren Reinraum in Betrieb genommen. Basierend auf den langjahrigen Erfahrungen beim
Betrieb des ersten Reinraums ist davon auszugehen, dass der vollumfangliche und dauerhafte
Betrieb des neuen Reinraumes nach einer Anlaufphase zusatzliche Betriebsaufwendungen in
Hohe von mindestens 3 Mio. € erfordern wird. Diese muss das Institut vollstandig aus Drittmit-
teln erwirtschaften, wobei ein wesentlicher Anteil aus Industriekooperationen kommen muss.
Das FBH sieht sehr gute Chancen dies zu erreichen. Die kontinuierliche Sicherstellung der
notwendigen Drittmittel ist langfristig dennoch eine gro3e Aufgabe fur das FBH.

Auch das FBH ist mit gestiegenen Energiekosten u.a. als direkte Folge des Ukraine-Krieges
und der auf ihn folgenden Sanktionen konfrontiert. Das Institut erwartet eine Steigerung der
Stromkosten fiir den Betrieb der Reinrdume um das Doppelte. Weiterhin informieren die Lie-
feranten des FBH vermehrt Uber Preissteigerungen aufgrund der steigenden Energiepreise.

Hochqualifiziertes und motiviertes Personal ist die wichtigste Voraussetzung zur Erbringung
von Spitzenleistungen. Die Besetzung von Schlusselpositionen ist in den letzten Jahren
schwieriger und zeitintensiver geworden, nicht zuletzt aufgrund der demografischen Entwick-
lungen und dem Wettbewerb mit der Industrie. Die Gewinnung und Bindung von Beschéftigten
hat sich zu einer Herausforderung entwickelt und erfordert besondere Anstrengungen. Es be-
steht eine hohe Wahrscheinlichkeit, dass die angespannte Personalsituation mit bedeutenden
Auswirkungen in der nachsten Zeit fortbesteht. Neben einer nachhaltigen und langfristigen
Personalpolitik ist auch die enge Kooperation des FBH mit Universitaten durch gemeinsame
Berufungen und in Joint Labs ein wichtiger Weg zur Fachkraftegewinnung und -sicherung.

Die aktuelle Forschungsstrategie des Institutes, auf den Ergebnissen der sehr erfolgreichen
Evaluierung im Jahre 2014 basierend, wurde 2021 fortgeschrieben. Im Dezember 2021 wurde
das FBH durch den Leibniz-Senat evaluiert. Das Ergebnis liegt seit dem 12.07.2022 vor; das
FBH wurde als sehr gut und vielfach exzellent bewertet, seine Forschungsplanung als schlis-
sig eingeschatzt. Das Institut erflllt damit die Anforderungen, die an eine Einrichtung von Uber-
regionaler Bedeutung und gesamtstaatlichem wissenschaftspolitischem Interesse zu stellen
sind. Mit seinem breiten, von der Grundlagenforschung bis in die industrielle Produktion rei-
chenden Portfolio verfolgt es ein sehr erfolgreiches, anwendungsorientiertes Konzept. Die
Stellungnahme des Senats der Leibniz-Gemeinschaft ist auch im Internet (https://www.leibniz-
gemeinschaft.de/ueber-uns/evaluierung/das-evaluierungsverfahren-der-leibniz-gemein-
schaft/senatsstellungnahmen) veréffentlicht.

Insgesamt weist die Risikolage der FBH gGmbH keine Auffalligkeiten auf, die die zuklnftige
Entwicklung des Instituts nachhaltig gefahrden kénnten.
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Forschungs- und Entwicklungsbericht

Auf der Grundlage der sehr erfolgreichen Entwicklungen der letzten Jahre wird das FBH seine
Forschungsarbeiten als international anerkanntes und industrierelevantes Zentrum fir [l1/V-
Verbindungshalbleiter auch als eigenstiandige gGmbH kontinuierlich weiterfihren. Es wird da-
bei die Forschungen zu Hochfrequenz-Bauelementen und Schaltungen bis in den Terahertz-
Bereich und zu leistungsstarken und hochbrillanten Diodenlasern und effizienten Leuchtdio-
den vom infraroten bis in den ultravioletten Spektralbereich evolutiondr entwickeln.

In den strategischen Schwerpunktfeldern

- Digitalisierung von RF- & THz-Frontends fur 5G

- Pumplaser-Module & Systeme

- Optische & HF-Sensorik (LIDAR, Raman)

- Integrierte Quantentechnologie

- llI/V-Halbleiter-Module & Systeme fir Weltraumanwendungen

wird das Institut seine Wertschdpfungsketten bis zur Systemebene ergénzen und erweitern.
Dazu werden — wo notwendig — neue halbleiterbezogene Forschungsthemen wie die Realisie-
rung photonisch integrierter Schaltkreise (PICs) und die Automatisierung der Modulmontage
mit Justage-Genauigkeiten im 100 nm-Bereich aufgegriffen werden. Schlussendlich werden
stets hochintegrierte, kompakte, effiziente und damit alltagstaugliche Modul- & Systemlésun-
gen im Fokus stehen.

Die Integrierte Quantentechnologie mit Schwerpunkten in der Quantensensorik und Quanten-
kommunikation wurde seit 2019 in einem eigenen Forschungsbereich aufgebaut, der eng mit
komplementaren Forschungsarbeiten in der Physik der Humboldt-Universitat abgestimmt wird.

Far das Forschungsprogramm des FBH hat seine Beteiligung an der Forschungsfabrik Mikro-
elektronik Deutschland (FMD) eine herausragende Bedeutung. Das FBH ist dort in den Tech-
nologiepark Verbindungshalbleiter eingebunden; es ist ein wesentlicher Teil des Technologie-
angebotes der FMD fir eine Vielzahl von Anwendungsfeldern von der Kommunikation Gber
die Leistungselektronik bis zur Sensorik, Quantentechnologie und den verschiedensten pho-
tonischen Applikationen. Mit der faktischen Verdopplung der wissenschaftlich-technischen Inf-
rastruktur des FBH durch diese FérdermalRnahme des Bundes werden einzigartige Chancen
fur neuartige Forschungskooperationen entstehen, auf der anderen Seite aber auch — bedingt
durch das Fehlen von finanziellen Mitteln fur den mittel- bis langfristigen Betrieb der neuen
Infrastruktur — die explizite Notwendigkeit einer massiven Verstarkung der Kooperation mit
Industriefirmen. Zum Jahresende 2021 wurde mit einem Konzept zur Erweiterung der FMD flr
die Themen des Quanten- und neuromorphen Computings (FMD-QNC) begonnen.

Der Start des ,Innovationscampus Elektronik und Mikrosensorik Cottbus-Senftenberg*
(iCampus) Ende 2019, eine im Rahmen der Lausitz-Strategie vom BMBF unterstitzte Initia-
tive, stellt fir das FBH einen weiteren wichtigen Verbund dar. Die vier aueruniversitare Ein-
richtungen Fraunhofer IZM, IPMS, Leibniz IHP und FBH forschen zusammen mit der BTU
Cottbus-Senftenberg an sensorischen Systemen fir Anwendungen in gesellschaftlich relevan-
ten Themen wie Industrie 4.0, Landwirtschaft 4.0 und Smart Health.
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Umweltbericht

Das FBH ist dem Ziel eines im globalen Wettbewerb international konkurrenzfahigen For-
schungsinstitutes verpflichtet. Daraus erwéchst auch die gesellschaftliche Aufgabe zum
Schutz und Erhalt unserer natirlichen Lebensgrundlage. Unsere MaRnahmen:

e Wir beachten und halten die einschidgigen Gesetze, Verordnungen und behdrdlichen
Auflagen strikt ein.

o Wir verwenden Ressourcen wie Strom, Warme, technische Gase und anderen Roh-
stoffen innerhalb des betrieblichen Umweltschutzes rationell.

¢ Wir stellen den verantwortungsvollen Umgang mit Gefahrstoffen sicher. Abfalle werden
sach- und vorschriftsgemaf entsorgt; wo méglich werden Rohstoffe recycelt.

e Wirreduzieren den Aussto von Schadstoffen in die Umwelt auf ein Minimum.
Wir férdern das Umweltbewusstsein unserer Mitarbeitenden durch Schulungen und
Motivation.

» Wir informieren Institutsangehorige und die interessierte Offentlichkeit regelméaRig.

Die Ferdinand-Braun-Institut gGmbH bezieht ihren Strom tiber die BTB - Blockheizkraftwerks-
Trager- und Betreibergesellschaft mbH Berlin. Die 1966 in Berlin-Adlershof errichtete Anlage
konnte 1992 von der BTB iibernommen werden. Es folgte eine grundiegende technische und
bauliche Erneuerung sowie der Ausbau zum Ressourcen-schonenden Heizkraftwerk. Dabei
wurde die Anlage erfolgreich von Dampf auf HeiBwasser und vom Betrieb mit schwerem Heizé!
auf Erdgas umgestellt. Die Kraft-Warme-Kopplungsanlage besteht aus einer Gasturbine, fiinf
Gasmotor-Generator-Aggregaten und vier HeiBwassererzeugern zur gekoppelten Strom- und
Warmeerzeugung. Mit der Errichtung von finf DruckheiBwasserspeichern mit insgesamt 2000
m? Volumen konnte 2010 die Versorgungssicherheit erhéht und die zeitlich entkoppelte Strom-
erzeugung ermdglicht werden. Eine im Friihjahr 2015 errichtete Power-to-Heat Anlage mit 6
MW Leistung erméglicht die Aufnahme und funktionale Speicherung von regenerativem Uber-
schussstrom und die Erbringung von Systemdienstleistungen fir das Stromnetz. Heute stellt
die innovative Anlage eine Leistung von 96 MW th und 13 MW el bereit.

Zur Bewasserung seiner Auflenanlagen nutzt das FBH Regenwasser, das es von seinen
Griindachern in Zisternen ableitet.

Berlin, den 29. Juli 2022

hTRbe (X L%Q

Dr. Gunther Trankle Christian Kéhler-Ma
Wissenschaftlicher Geschéaftsfihrer Administrativer Geschéftsfuhrer
Anlage: Entsprechenserklarung der Geschéftsfiihrung und des Aufsichtsrates der Fer-

dinand-Braun-Institut gGmbH, Leibniz-Institut fur Héchstfrequenztechnik zum
Berliner Corporate Governance Kodex fiir die Beteiligungen des Landes Berlin
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